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หน้าท ี1 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั เอสเตตกิ คอนเนค จาํกดั (มหาชน) เป็นผูพ้จิารณาแต่งตงัคณะกรรมการบรหิาร 

ซึงประกอบด้วยกรรมการและ/หรอืผู้บรหิารและ/หรอืบุคคลภายนอกจํานวนหนึงทมีคีุณสมบตัิเหมาะสม เพอืทําหน้าที

บรหิารจดัการและควบคุมกิจการของบรษิัทตามทีคณะกรรมการมอบหมาย เพอืสนับสนุนการปฏิบตัิงาน สร้างความ

เชอืมนัใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี และเพอืใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยงัยนื กฎบตัรนีทาํขนึเพอืใหค้ณะกรรมการบรหิารมคีวามเขา้ใจ

บทบาท หน้าทแีละความรบัผดิชอบตนเองและใชก้ฎบตัรนีเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทใีหถู้กต้องตามกฎหมายและ

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทดี ี
 

1. องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหาร 

1.1 คณะกรรมการบรหิาร มจีํานวนสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยบุคคลทเีป็นกรรมการบรษิัท หรือ

ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

1.2 ประธานกรรมการบรหิารต้องไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนักบัประธานกรรมการ เพอืใหม้กีารแบ่งแยกบทบาท 

หน้าท ีอย่างชดัเจน และมกีารถ่วงดุลอํานาจในการดาํเนินงาน 

1.3 ประธานเจา้หน้าทบีรหิารจะดาํรงตําแหน่งกรรมการบรหิารโดยตําแหน่ง 
 

2. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

การแต่งตงั 

1) คณะกรรมการบรหิาร ต้องไดร้บัการแต่งตงัจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) ประธานกรรมการบรหิาร อาจได้รบัการแต่งตงัโดยคณะกรรมการบรษิทั หรอื โดยคณะกรรมการบรหิาร

คดัเลอืกสมาชกิหนึงคน ใหด้ํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร โดยทปีระธานกรรมการบรหิาร จะต้อง

ไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานกรรมการ  

3) ใหบ้รษิทัมอบหมายพนักงานทําหน้าทเีลขานุการคณะกรรมการบรหิาร โดยต้องไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรหิาร 

วาระการดาํรงตําแหน่ง 

1) กรณีกรรมการบรหิารทเีป็นกรรมการบรษิทั ใหม้วีาระการดาํรงตําแหน่งตามวาระทดีาํรงตําแหน่งกรรมการ

บรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอนื  

2) กรณีกรรมการบรหิารทเีป็นผูบ้รหิารของบรษิทัใหม้วีาระการดํารงตําแหน่งเท่าทดีํารงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอนื 

3) กรณีทกีรรมการบรหิารพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตงักลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งอกีกไ็ด ้

4) กรณีทีตําแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาแต่งตงักรรมการบรหิาร ทมีคีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรหิาร เพอืใหค้ณะกรรมการ

บรหิาร มจีํานวนครบถ้วนตามทคีณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดไวใ้นกฎบตัรนี 
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การพน้จากตําแหน่ง 

1) กรรมการบรหิาร พน้จากตําแหน่งเมอื 

1.1) ครบวาระการดาํรงตําแหน่ง  

1.2) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท หรือพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทหรือ

คณะกรรมการบรษิทัมมีต ิ

1.3) ตาย 

1.4) ลาออก 

1.5) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั 

2) กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้นืใบลาออกต่อประธานกรรมการบรหิาร และส่งสําเนาไป

ยงัประธานคณะกรรมการบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัทใีบลาออกไปถึงบรษิทั 
 

3. ขอบเขตและหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 

1) จดัทําวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทางในการดําเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจอนุมตัิของบริษัทเพือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เหน็ชอบและอนุมตัิ และดําเนินการตามทไีดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ

และตดิตามผลการดาํเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2) พิจารณากลันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกําหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การ

ประชาสมัพนัธ์ กําหนดแผนการเงนิ รายงานประจําปี งบประมาณรวมทงังบประมาณประจําปี การบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพอืนําเสนอต่อทปีระชุมคณะกรรมการเป็นผู้

พจิารณากําหนดต่อไป 

3) มีอํานาจแต่งตงัคณะทํางานเพือการดําเนินกิจการหรอืการบรหิารงานของบรษิัทและการกําหนดอํานาจ 

หน้าท ีและความรบัผดิชอบของคณะทาํงาน รวมถึงควบคุมกํากบัดูแลให้การดําเนินงานของคณะทํางานที

แต่งตงับรรลุตามนโยบายและเป้าหมายทกีําหนด 

4) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายทไีด้รบัการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัและกํากบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

5) พจิารณาเรอืงการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามทฝ่ีายจดัการเสนอ ก่อนทจีะนําเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิ

6) มอํีานาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ่้ายทางการเงนิในการดาํเนินการทเีป็นธุรกรรมปกตขิองธุรกจิของบรษิทั แต่

ไม่เกนิงบประมาณทไีดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ศกึษาความเป็นไปได้สําหรบัโครงการใหม่ๆ และมอีํานาจพจิารณาอนุมตัิเขา้ร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจน

เขา้ดาํเนินงานโครงการต่างๆ ตามทเีหน็สมควร รวมถงึการทํานิตกิรรมทเีกยีวขอ้งกบัเรอืงดงักล่าวจนเสรจ็การ 

8) อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทสีาํคญัทไีดก้ําหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตามทจีะไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทคีณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

9) อนุมตักิารเขา้ทาํสญัญาและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทเีกยีวกบัการดําเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น การซอืขาย 

การลงทุนหรอืร่วมทนุกบับุคคลอนืเพอืการทําธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปเพอืประโยชน์ในการ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติทีผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั กรณีทวีงเงนิเกนิงบประมาณทไีดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ต้องนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพอืขออนุมตัใินการประชุมครงัถดัไป 
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10) มีอํานาจพจิารณาอนุมตัิการกู้ยมืเงิน การทําธุรกรรมทางการเงนิกับธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิสําหรบั

สนับสนุนการทําธุรกจิตามปกต ิเช่น การเปิดบญัชธีนาคาร การปิดบญัชธีนาคาร การจดัหาวงเงนิสนิเชือ 

หรอืการขอสนิเชอืใดๆ ของบรษิทัตามตารางอํานาจอนุมตัทิผี่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั กรณีที

วงเงนิเกินงบประมาณทไีดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพอืขอ

อนุมตัใินการประชุมครงัถดัไป และกรณีทตีอ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเป็นหลกัประกนั ต้องนําเสนอขออนุมตัิ

จากคณะกรรมการของบรษิทั 

11) พจิารณาและตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิทั และนําเสนอขออนุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิ

ปันผลประจาํปี ต่อคณะกรรรมการบรษิทั  

12) กําหนดโครงสรา้งองคก์ร อํานาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแต่งตงั การว่าจา้ง การโยกยา้ย การเลกิจา้ง 

การกําหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัส พนักงานระดบัผูบ้รหิารตงัแต่ระดบัประธานเจา้หน้าทฝ่ีายขนึไป

หรอืเทยีบเท่าขนึไป ยกเวน้ตําแหน่งประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

13) มอํีานาจแต่งตงัทปีรกึษาหรอืคณะทปีรกึษาของคณะกรรมการบรหิารไดต้ามความเหมาะสมและมอีํานาจ

กําหนดค่าตอบแทน ค่าเบยีเลียง สวสัดิการ สงิอํานวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอนืๆ ของประธานที

ปรกึษา ทปีรกึษา หรอืคณะทปีรกึษาดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสม 

14) ดาํเนินการอนืใดตามทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทคีณะกรรมการบรษิทักําหนด 

15) มอบอํานาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึงหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ทงันี การมอบอํานาจ หน้าทแีละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนันจะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ

อํานาจหรอืมอบอํานาจช่วงททีําใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิ

รายการทีตนหรือบุคคลทีอาจมีความขดัแย้ง (ตามทีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนได้เสีย หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนืใดกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทเีป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท์ทีปีระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

4. อาํนาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร 

อํานาจการอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารตอ้งผ่านมตทิปีระชุมคณะกรรมการบรหิารด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่ากงึหนึงของจาํนวนคณะกรรมการบรหิารทงัหมด 
 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครงั 
 

6. องคป์ระชุม 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารต้องมสีมาชกิของคณะกรรมการบรหิารมาประชุมไม่น้อยกว่ากงึหนึง

ของจาํนวนคณะกรรมการบรหิารจงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทปีระธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในทปีระชุม

หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทไีด ้ใหก้รรมการบรหิารทมีาประชุมเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึงเป็นประธาน

ในทปีระชุม  

2) กรรมการบรหิารคนหนึงมเีสยีงหนึงในการลงคะแนนและการวนิิจฉัยชขีาดของทปีระชุมใหถ้ือคะแนนเสยีง

ขา้งมาก ในกรณีทกีรรมการบรหิารคนใดมส่ีวนไดเ้สยีในเรอืงใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรอืงนนั 

ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการบรหิารออกเสยีงเพมิขนึอกีเสยีงหนึงเป็นเสยีงชขีาด 
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7. พนักงานทีมีหน้าทีรบัผิดชอบ 

ผูบ้รหิารของบรษิทั ทุกคน และหวัหน้าฝ่ายทุกคน มหีน้าทตีอ้งรายงานขอ้มลู หรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการบรหิารเมอืไดร้บัการรอ้งขอ 
 

8. การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีทกุปี และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลยีนแปลงตามทเีหน็สมควร เพอืให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ


