
 

TRP ธรีพรคลินิก โดย หมอชลธศิ บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) 

 

หน้าท ี1 

นโยบายเกียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี 

 

บรษิทั เอสเตตกิ คอนเนค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) มนีโยบายการปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิดี ี(Code of Best 

Practice) เพอืเสรมิสรา้งความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั อนัจะทําใหเ้กดิความเชอืมนัใน

กลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ทเีกียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันัน คณะกรรมการบริษัทจงึได้มกีารกําหนดหลกัการการกํากับดูแล

กิจการ ซงึเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทดีซีึงกําหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย

หลกัการการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 หลกั ดงันี 

 

หลกัการและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีด ีโดยครอบคลุมหลกั

ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทมีปีระสทิธผิล  

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลกัปฏิบติั 5  การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายในทเีหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชอืถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสอืสารกบัผูถ้อืหุน้  

 

หลกัปฏิบติั 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าทตีอ้งกํากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีาร

บรหิารจดัการทดี ีซงึครอบคลุมถงึ 

(1) การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพอืใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

 หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลบริษัทให้นําไปสู่ผลการกํากับดูแลกิจการทีดี (governance outcome) อย่างน้อย

ดงัต่อไปนี 

(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทดีโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสงิแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลยีนแปลง  
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หน้าท ี2 

 

ทงันี คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีในการกํากบัดแูลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากบัดแูลกจิการทดี ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะคํานึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิงแวดล้อมเป็นสําคญั นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูนํ้าในการกํากบัดแูลกจิการเพอืขบัเคลอืนวฒันธรรม

องคก์รทยีดึมนัในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายสําหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทแีสดงถงึหลกัการและแนวทาง

ในการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารสอืสารเพอืใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มกีลไก

เพยีงพอทเีออืใหม้กีารปฏิบตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการ

ปฏบิตัเิป็นประจาํ 

 หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบตัิหน้าทดี้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 

และซือสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที

ประชุมผูถ้ือหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทไีดก้ําหนดไวร้วมทงัมกีระบวนการอนุมตักิารดาํเนินงานทสีาํคญั เช่น 

การลงทุน การทาํธรุกรรมทมีผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนัียสาํคญั การทาํรายการกบับุคคลทเีกยีวโยงกนั การไดม้า/

จาํหน่ายไปซงึทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

 หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าทแีละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตาม

ดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัิหน้าทตีามทไีดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัทํากฎบตัรหรอืนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ ทรีะบุหน้าทแีละ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพอืใชอ้้างองิในการปฏิบตัหิน้าทขีองกรรมการทุกคน และจะจดัใหม้ี

การทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละครัง รวมทังทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที

คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสมําเสมอเพอืใหส้อดคล้องกบัทศิทางของ

องคก์ร  

1.4.2 คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจขอบเขตหน้าทขีองตน และมอบหมายอํานาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่ฝ่าย

จดัการ โดยทาํการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลอืง

หน้าทคีวามรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัิหน้าที

ตามทไีดร้บัมอบหมาย ทงันี ขอบเขตหน้าทขีองคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการ

อาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี 

 

เรอืงทคีวรดแูลใหม้กีารดาํเนินการ  

หมายถึง เรืองทีคณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทังนี 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรอืงเพอืพจิารณาได ้ซงึไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การกําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองค์กรทยีดึมนัในจรยิธรรม รวมทงัประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
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หน้าท ี3 

ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กําหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

จ. การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเป็นเครืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรอืงทดีาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรืองทคีณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกันโดยฝ่าย

จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซงึคณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกบั

วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทงัมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปดําเนินการโดย

คณะกรรมการตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามทเีหมาะสม ซึง

ไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายใน  

ค. การกําหนดอํานาจดาํเนินการทเีหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การกําหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชอืถอื 

เรอืงทคีณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ  

หมายถึง เรอืงทคีณะกรรมการจะกํากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการดาํเนินการ ซงึไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทคีณะกรรมการอนุมตัแิล้ว  

ทงันี คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจดําเนินงาน การจดัซือจดัจา้ง

การรับบุคลากรเข้าทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีกําหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่

แทรกแซงการตดัสนิใจ เว้นแต่มเีหตุจาํเป็น 

ข. เรอืงทขีอ้กําหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทกีรรมการมสี่วนไดเ้สยี เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบติั 2  : กาํหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทัทีเป็นไปเพอืความยงัยืน  

 หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทั (objectives) เป็นไปเพอืความยงัยนื 

โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีสอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทงับริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคม

โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทรีบัผดิชอบดูแลให้บรษิทัมวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทชีดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และสอืสาร ใหทุ้ก

คนในองค์กรขบัเคลอืนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัทําเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision 

and values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรอือนืๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะกําหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) ที

สามารถสรา้งคุณค่าใหท้งัแก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 
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(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลยีนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทงัการนําเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตงับรษิทั 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 

(6) ความสามารถในการทํากําไร หรือแข่งข ันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทและลูกค้า (value 

proposition) 

(7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทงัโอกาสและความเสยีงทมีี

ผลกระทบต่อบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององค์กรในการกํากับดูแลกจิการทดี ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการ

กระทํา (accountability) ความเทยีงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due 

consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสอืสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะทอ้น

อยู่ในการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจาํปี

ของบรษิัท สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมกีารนําเทคโนโลยมีาใช้อย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้การจดัทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีทสีอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยคํานึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบรษิัท ณ ขณะนัน ตลอดจนโอกาสและความ

เสยีงทยีอมรบัได้และสนับสนุนให้มกีารจดัทํา หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สําหรบั

ระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพอืใหม้นัใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถงึผลกระทบในระยะเวลา

ทยีาวขนึ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ปัจจยั

และความเสยีงต่างๆ ทอีาจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทเีกยีวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทงัปัจจยั

ต่างๆ ทอีาจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกททีาํใหเ้ขา้ใจความต้องการของผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสี่วนร่วมหรอืช่องทางการสอืสารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบั 

บรษิทั ไวช้ดัเจน เพอืใหบ้รษิัท สามารถเขา้ถงึและได้รบัขอ้มูลประเด็นหรอืความต้องการของผู้มี

ส่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกล้เคยีงมากทสีุด 

(2) ระบุผู้มส่ีวนได้เสยีทเีกียวขอ้งของบรษิัท ทงัภายในและภายนอก ทงัทเีป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกํากับ

ดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี เพอืนําไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ดงักล่าว

ตามความสําคญัและผลกระทบทจีะเกิดขนึต่อทงับรษิัท และผู้มส่ีวนได้เสยี ทงันี เพอืเลอืกเรือง

สาํคญัทจีะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทั โดย

คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดเป้าหมายทงัทเีป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี คณะกรรมการจะ
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ตระหนักถึงความเสยีงของการตงัเป้าหมายทอีาจนําไปสู่การประพฤตทิผีดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 

(unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้วัทงั

องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดําเนินงานทีเหมาะสมและ

ตดิตามการดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ผีูท้าํหน้าทีรบัผดิชอบดแูลและตดิตาม

ผลการดาํเนินงาน  

 

หลกัปฏิบติั 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมีประสิทธิผล  

 หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมหีน้าทรีบัผดิชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทงัในเรอืงขนาดองค์ประกอบ 

สดัส่วนกรรมการทเีป็นอสิระทเีหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทกีําหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทดีูแลใหค้ณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทมีีคุณสมบตัิหลากหลายทงัในดา้น

ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพือให้มนัใจว่า จะได้คณะกรรมการ

โดยรวมทมีคีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนได้เสยีได ้รวมทงั

ต้องมีกรรมการทไีม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนทมีีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที

บรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาจํานวนกรรมการทเีหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดย

ตอ้งมจีาํนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทเีป็นผูบ้รหิารและกรรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารทสีะทอ้นอํานาจที

ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารทสีามารถใหค้วามเหน็เกยีวกบัการทํางานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างอสิระ  

ข. กรรมการอสิระมจีํานวนและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทงัดแูล ใหก้รรมการ

อสิระสามารถทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการทงัหมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็

ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีม ี

ความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จาํนวน

ปีทดีํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน ในรายงานประจาํปีและ

บน website ของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลอืกบุคคลทเีหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้นัใจว่าองค์ประกอบและการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการเอือต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทบีรหิารมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะกําหนด

อํานาจหน้าทขีองประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทบีรหิารใหช้ดัเจน และเพอืไม่ใหค้นใดคนหนึงมี
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อํานาจโดยไม่จาํกดั บรษิทัจะแยกบุคคลทดีํารงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคลทดีํารงตําแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ โดยหน้าทขีองประธานกรรมการจะครอบคลุมเรอืง

ดงัต่อไปนี 

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มนัใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลใหม้นัใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทมีจีรยิธรรม 

และการกํากบัดแูลกจิการทดี ี

(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และมี

มาตรการทดีแูลใหเ้รอืงสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอทีฝ่ายจดัการจะเสนอเรอืงและมากพอทกีรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทวักนั การส่งเสริมใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทรีอบคอบ 

ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทเีป็นผู้บรหิารและกรรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิาร 

และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายให้กรรมการอสิระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเนืองไม่เกนิ 9 ปีนับจากวนัที

ได้รบัการแต่งตงัให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครงัแรก ในกรณีทีจะแต่งตงักรรมการอิสระนันใหด้ํารง

ตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพอืให้เรอืงสําคญัได้รบัการพจิารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพจิารณาแต่งตงั

คณะกรรมการชุดย่อย เพอืพจิารณาประเดน็เฉพาะเรอืง กลนักรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทขีองคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จํานวนครงัของการประชุมและจาํนวนครงัทกีรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทผี่านมาและรายงาน

ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

 หลกัปฏิบติั 3.3  

คณะกรรมการมีหน้าทกีํากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทโีปร่งใสและชดัเจนเพอืใหไ้ด้

คณะกรรมการทมีคีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทกีําหนดไว ้

3.3.1  คณะกรรมการจะจัดตงัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึงสมาชกิส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอสิระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารประชุม เพอืพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

สรรหาบุคคลเพอืใหไ้ดก้รรมการทมีคีุณสมบตัทิจีะทําใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามชํานาญ

ทเีหมาะสมรวมทงัมกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าวและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก่อนจะ

นําเสนอทปีระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตงักรรมการ นอกจากนี บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอย่าง

เพยีงพอเกยีวกบับุคคลทไีดร้บัการเสนอชอืเพอืประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการก่อนทีจะ

มีการสรรหากรรมการทคีรบวาระ และในกรณีทเีป็นการเสนอชอืกรรมการรายเดิม จะคํานึงถึงผลการ

ปฏบิตัหิน้าทขีองกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 



 

TRP ธรีพรคลินิก โดย หมอชลธศิ บริษัท เอสเตติก คอนเนค จำกัด (มหาชน) 

 

หน้าท ี7 

3.3.4 ในกรณีทคีณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตงับุคคลใดให้เป็นทปีรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนในกระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ควรมกีารเปิดเผยขอ้มลูของทปีรกึษานันไวใ้น

รายงานประจาํปี รวมทงัความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 หลกัปฏิบติั 3.4  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาให้โครงสร้างและอตัรา

ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการนําพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมาย

ทงัระยะสนัและระยะยาว 

3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ทคีาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทไีดร้บัมอบหมายหน้าทแีละความรบัผดิชอบ

เพิมขนึ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รบัค่าตอบแทนเพมิทเีหมาะสม ทงันี อยู่ใน

ลกัษณะทเีปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทปีฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.2 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทงัรูปแบบทเีป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 

โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทงัค่าตอบแทนใน

อตัราคงท ี(เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัท (เช่น 

โบนัส บําเหน็จ) โดยเชอืมโยงกบัมูลค่าทบีรษิัทสรา้งใหก้บัผู้ถือหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสูงเกนิไปจนทาํให้

เกดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสนั 

3.4.3  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีสะท้อนถึง

ภาระหน้าทแีละความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทงัรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ทงันี 

จํานวนเงนิค่าตอบแทนทเีปิดเผย ให้รวมถงึค่าตอบแทนทกีรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ

ของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมีหน้าทีกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าทแีละจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทขีองตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทอืนของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสทิธภิาพการทํางานของกรรมการทดีํารงตําแหน่งหลายบรษิัท และเพอืใหม้นัใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าทีในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที

กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

3.5.3  คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที

รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีทกีรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน

กิจการอืนทีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพือประโยชน์ของตน 

คณะกรรมการต้องดูแลให้มนัใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทงัหมดทไีดจ้ดัใหม้ขีนึในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทมีเีหตุจาํเป็น  

 หลกัปฏิบติั 3.6 
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คณะกรรมการมหีน้าทกีํากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิัทย่อย

และกิจการอืนทบีรษิัทไปลงทุนอย่างมีนัยสําคญั ในระดบัทเีหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทงับรษิัทย่อยและ

กจิการอนืทบีรษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดนโยบายการกํากบัดแูลบรษิทัย่อย ซงึรวมถงึ 

(1) ระดบัการแต่งตงับุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซงึควรใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตงั เวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทั

ขนาดเล็กทเีป็น operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที

บรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตงักไ็ด ้ 

(2) กําหนดขอบเขตหน้าทแีละความรับผดิชอบของบุคคลทเีป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ (1) และให้

ตวัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีทบีรษิทัย่อยมผีู้

ร่วมลงทุนอนื คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายใหต้วัแทนทําหน้าทอีย่างดทีสีุดเพอืผลประโยชน์ของ

บรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยทเีหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทํารายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ทเีกยีวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานการทํารายการกบับุคคลทเีกยีวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซงึทรพัยส์นิ การทาํรายการอนืทสีาํคญั การเพมิทุน การลดทุน การเลกิบรษิัท

ย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอนือย่างมนัียสําคญั เช่น มสีดัส่วนการถือหุน้ทมีสีทิธอิอกเสยีงตงัแต่

รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจํานวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพมิเตมิมนัียสําคญัต่อบรษิทั ใน

กรณีทีจําเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัทําสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 

หรอืขอ้ตกลงอนืเพอืให้เกิดความชดัเจนเกยีวกบัอํานาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเรอืงสาํคญั การตดิตามผลการดาํเนินงาน เพอืสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิของ

บรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

 หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการทาํงานของกรรมการทงัคณะ รวมทงัประเมนิผลการทาํงานของกรรมการ

รายบุคคล เพอืพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพอืสามารถนําผลการประเมนิไปใชใ้นการ

พฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้

3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครงั เพอืให้

คณะกรรมการ ร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพอืการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกําหนดบรรทดั

ฐานทจีะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ควรประเมินทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธี

ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross 

evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทงัเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขนัตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

3.7.3  คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัให้มีทีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการดว้ยกไ็ด ้และเปิดเผยการดําเนินการดงักล่าว

ไวใ้นรายงานประจาํปี 
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3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนําไปใช้ประกอบพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการ 
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 หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจเกียวกับบทบาทหน้าที

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทเีกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทกีรรมการอย่างสมาํเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า บุคคลทไีดร้บัแต่งตงัเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนําและมขีอ้มูลที

เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าท ีซงึรวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้จีาํเป็นอย่างต่อเนือง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจเกยีวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสยีง และสภาพแวดลอ้มที

เกยีวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทงัไดร้บัทราบขอ้มลูทเีป็นปัจจุบนัอย่างสมาํเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืองของคณะกรรมการในรายงาน

ประจาํปี  

 หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที

จาํเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทมีคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทจีาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มกํีาหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพอืให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จํานวนครงัของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทแีละความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครงัต่อปี ในกรณีทคีณะกรรมการ

ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกําหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดําเนินงานให้

คณะกรรมการทราบในเดอืนทไีม่ไดม้กีารประชุม เพอืใหค้ณะกรรมการสามารถกํากบัควบคุมและดแูลการ

ปฏบิตังิานของ ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนืองและทนัการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทงัฝ่ายจดัการมีอิสระทีจะเสนอเรืองทเีป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้

แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนเพอืรกัษาสิทธหิรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีืนและ

กําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านันกไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

เพือให้สารสนเทศรายละเอียดเพมิเติมในฐานะทเีกียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพอืให้มีโอกาสรู้จกั

ผูบ้รหิารระดบัสงูสําหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศทจีําเป็นเพมิเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทบีรหิาร เลขานุการบรษิัท 

หรอืผูบ้รหิารอนืทไีดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทกีําหนด และในกรณีทจีาํเป็น คณะกรรมการ

อาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทปีรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณากาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทจีะประชุมระหว่าง

กนัเองตามความจําเป็นเพอือภิปรายปัญหาต่างๆ เกยีวกบัการจดัการทอียู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย

จดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  
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3.9.8 คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทเีหมาะสมทจีะปฏบิตัหิน้าทใีน

การใหค้ําแนะนําเกยีวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทคีณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจดัการ

เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง

ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบตัิและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจําปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองทจีะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทแีละใน

กรณีทมีหีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะดําเนินการให้มนัใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าทบีรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทจีาํเป็นต่อการขบัเคลอืนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณา

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทมีคีุณสมบตัเิหมาะสมเพอืดาํรงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทบีรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารดูแลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสูงทเีหมาะสมโดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าทบีรหิาร

พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตงับุคคล เหน็ชอบบุคคลทปีระธานเจา้หน้าทบีรหิาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนือง คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) เพอืเป็นการเตรยีมสบืทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าทบีรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าทบีรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรม

และพฒันา เพอืเพมิพนูความรูแ้ละประสบการณ์ทเีป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

4.1.5 คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดํารงตําแหน่งกรรมการทบีรษิัทอนืของประธาน

เจา้หน้าทบีรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทงัประเภทของตําแหน่งกรรมการและจํานวนบรษิทัที

สามารถไปดาํรงตําแหน่งได ้

 หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกํากับดูแลให้มีการกําหนด

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทเีหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของคณะกรรมการบรหิารจะกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทเีป็นเครอืงจงู

ใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏบิตัิงานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององค์กร

และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าทบีรหิารประเมนิผู้บริหารระดบัสูงให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4.2.3  คณะกรรมการควรกํากบัดแูลใหม้กีารกําหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงานสําหรบัทงัองคก์ร 
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 หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุน้ทอีาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ

ดาํเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึงอาจอยู่ในรปูแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่ม

บรษิทัแม่ ซงึมผีลต่ออํานาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าทขีองคณะกรรมการ 

เช่น การมบีุคคลทเีหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทมีผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจทเีหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรพัยากรบุคคลทีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจูงใจทเีหมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพอื

รกัษาบุคลากรทมีคีวามสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารจดัตงักองทุนสาํรองรองเลยีงชพีหรอืกลไกอนืเพอืดแูลใหพ้นักงานมกีารออม

อย่างเพยีงพอสําหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทงัสนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิาร

จดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทสีอดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสยีง 

 

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

 หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินการทีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้เีกยีวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามสําคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจดัการนําไปเป็นส่วนหนึง

ในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการตดิตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสรมิการดําเนินการ เพอืเพมิคุณค่าใหบ้รษิทัตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทเีปลยีนแปลง

อยู่เสมอ ซงึอาจครอบคลุมการกําหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและ

พฒันาสินค้าและบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมทงัการ

ร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทงันี การดําเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพอืการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทงัแก่บรษิทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและ

สงิแวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทไีม่เหมาะสม กจิกรรมทผีดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

 หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพอืใหม้นัใจไดว่้า ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ําเนินการสอดคล้องกบั

วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกททีําใหม้นัใจว่า บรษิัทประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสงิแวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สีย เพอืเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองค์กรสามารถ
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บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ทเีป็นไปดว้ยความยงัยนื โดยจดัทํานโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิให้

ครอบคลุมเรอืงดงัต่อไปนี 

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที

เกียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธมินุษยชน ได้แก่ การ

กําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืนๆ ทเีป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทไีม่น้อยกว่าทกีฎหมาย

กําหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการทํางาน 

การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมี

โอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอนืๆ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง และคาํนึงถงึ

สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอด

ช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพอืการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้

และบรกิาร รวมทงัการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขายต้องกระทําอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจดัซือจัดจ้างและเงอืนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงทเีป็น

ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ด้

มาตรฐาน ชแีจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่ค้าเพอืพฒันาการ

ประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยงัยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการทสีามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและ

ความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิงแวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลใหม้นัใจว่าบรษิัทจะไม่สร้างหรอื

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสงิแวดล้อม ซงึครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใช้

นํา การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทเีกิดจากการประกอบธุรกจิ การ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบ

ทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง

และกําหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสาธารณะ โดย

บริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึง

สนับสนุนให้บริษัทอืนๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั 

รวมทงัเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายดว้ย  

 หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิล เพอืใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยงัยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจาํเป็นของทรพัยากรทตีอ้งใช ้รวมทงัตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแตล่ะ

ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
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5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ทตี่างกนั ทาํใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากร

ทตี่างกนัดว้ย ดงันัน ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ ใหค้ํานึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทจีะเกดิขนึ

ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพนืฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทั

อย่างยงัยนื 

5.3.3  คณะกรรมการจะดูแลใหม้นัใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกจิการ ฝ่ายจดัการมี

การทบทวน พฒันา ดแูล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคาํนึงถงึการ

เปลยีนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทงันี ทรพัยากรทบีรษิทัพงึคาํนึงถงึมอีย่างน้อย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 

Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital) 

 หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ทสีอดคล้อง

กับความต้องการของบรษิัท รวมทงัดูแลให้มกีารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสียง เพือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ 

บรษิทั 

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายในเรอืงการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ซงึครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินธุรกจิ และการกําหนดแนวทางเพอืรองรบั

ในกรณีทไีม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทกีําหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสยีงขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความเสยีง

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมนัคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

ทงันี กรอบการกํากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) บรษิัทไดท้ําตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ทเีกียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  

(2) บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชอืถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทงัป้องกนัมใิหม้กีารนํา

ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลยีนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บรษิัทไดพ้จิารณาความเสยีงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความ

เสียงดังกล่าวในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมนัคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) 

เป็นตน้ 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกําหนด

หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการกําหนดลําดบัความสําคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น 

ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน 

งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ 

(Business Model) เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสียงและการควบคมุภายในทีเหมาะสม 

 หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้นัใจว่า บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายในทจีะทําให้บรรลุ

วตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสยีงทสีาํคญัของบรษิทั และอนุมตัคิวามเสยีงทยีอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสยีงทสีอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ์ และความเสยีงทยีอมรบัได้ของบรษิัท สําหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริ

หารความเสยีงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทงันี คณะกรรมการจะให้ความสําคัญกับ

สญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสยีงเป็นประจาํ  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิัทมกีารระบุความเสยีง โดยพจิารณาปัจจยัทงัภายนอกและภายในองค์กรที

อาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์กีําหนดไว ้

ทังนี ความเสียงหลักทีคณะกรรมการจะให้ความสําคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสียงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสยีงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสยีงด้านการเงนิ (Financial 

Risk) และความเสยีงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทเีกดิขนึของความเสยีงทไีด้

ระบุไวเ้พอืจดัลําดบัความเสยีง และมวีธิจีดัการความเสยีงทเีหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสยีงหรอืคณะกรรมการตรวจสอบกลนักรอง

ขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสยีงอย่างสมาํเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทดีูแลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง ทงั

ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีทบีรษิทั มบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอนืทบีรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ที

มสีทิธอิอกเสยีงตงัแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนําผลประเมนิระบบควบคุมภายใน

และการบรหิารความเสยีงมาเป็นส่วนหนึงในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตงัคณะกรรมการตรวจสอบทสีามารถปฏบิตัหิน้าทไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึงทุกคนต้อง

เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าทีตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกําหนดหน้าทขีองคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าทอีย่าง

น้อยตามทรีะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรอืเครอืงมอืทจีะทําให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลทจีําเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าททีีได้รบัมอบหมาย เช่น เออือํานวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรยีกผูท้เีกยีวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทเีป็นอสิระ

จากทปีรกึษาทางวชิาชพีอนืใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทมีคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทเีป็น

ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายใน 

พรอ้มทงัรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสียงและ 

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี 

 หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทอีาจเกดิขนึไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษิทั 

และการทาํธุรกรรมกบัผูท้มีคีวามสมัพนัธเ์กยีวโยงกบับรษิทัในลกัษณะทไีม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซงึรวมถึงการกําหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบตัิในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชือถือ (Integrity) และความ

พรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทงัการจดัการขอ้มูลทอีาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market 

Sensitive Information) นอกจากนี คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน 

ตลอดจนบุคคลภายนอกทเีกยีวขอ้ง อาท ิทปีรกึษาทางกฎหมาย ทปีรกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบ

การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทอีาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทงัดแูล

ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพือให้การทํารายการดังกล่าวเป็นไปตามขนัตอนการดําเนินการและการ

เปิดเผยขอ้มูล ตามทกีฎหมายกําหนดและเป็นไปเพอืผลประโยชน์ของบรษิัทและผู้ถือหุน้โดยรวมเป็น

สาํคญั โดยทผีูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้

กรรมการทมีีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคญัในลักษณะทีอาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน 

 หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารจดัทํานโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอร์รปัชนัทชีดัเจนและสอืสารใน

ทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพอืใหเ้กิดการนําไปปฏิบตัิได้จรงิ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทส่ีงเสรมิและ

ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทเีกยีวขอ้ง 

 หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรอืงรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชเีบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลใหม้ี

การจดัช่องทางเพอืการรบัขอ้รอ้งเรยีนทมีคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึงช่องทาง รวมทงัเปิดเผยช่องทาง

การแจง้เรอืงรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจาํปี  

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มนีโยบายและแนวทางทชีัดเจนในกรณีทมีีการชเีบาะแส โดยจะกําหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิทั หรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื กรรมการตรวจสอบ

ของบรษิทั รวมทงัมกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทเีหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทแีจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 
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หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเชือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่างๆ 

ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิเีกยีวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรทีเกียวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทเีหมาะสมกบัหน้าทคีวามรบัผดิชอบ และมจีํานวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัทาํบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการคํานึงถงึปัจจยัทเีกยีวขอ้งโดยในกรณีทีเป็น

รายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนีดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเกียวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทงัขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสอืสารในช่องทางอนืๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึงรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 

รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพยีงพอ 

รวมทงัสนับสนุนให้บรษิัทจดัทําคําอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทงันี เพือให้นักลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลยีนแปลงทเีกดิขนึกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแต่

ละไตรมาสไดด้ยีงิขนึ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกยีวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึงเป็นการเฉพาะ กรรมการราย

นันจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน  

การเปิดเผยในส่วนทเีกยีวเนืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมําเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็

หากเรมิมสีญัญาณบ่งชถีงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี 

7.2.2 ในการอนุมตัิการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ทปีระชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มนัใจได้ว่า การทํารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืองในการดําเนินกิจการ  

สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหนี 
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 หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะทบีรษิัทประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้นัใจไดว่้า 

บรษิัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมกีลไกอืนทจีะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทงันี ภายใต้การคํานึงถงึ

สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีทบีรษิทัมแีนวโน้มทจีะไม่สามารถชาํระหนีหรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตามอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกียวกับการ

เปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทักําหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรมตอ่ผูม้ี

ส่วนได้เสยี ซงึรวมถึงเจ้าหนี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง

สมาํเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้นัใจได้ว่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของ

บรษิทั ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัทํารายงานความยงัยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัติามกฎหมาย การปฏิบตัติาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มส่ีวนได้เสยี ซึงรวมถึงการ

ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทงัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดลอ้ม โดย

คํานึงถึงกรอบการรายงานทีได้รบัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทงันี อาจเปิดเผยข้อมูล

ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรอือาจจดัทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลทีเปิดเผยเป็นเรอืงทสีําคัญและสะท้อนการปฏิบตัิทจีะนําไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บรษิทัอย่างยงัยนื 

 หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ทีําหน้าทใีนการ

สอืสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอืน เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกัน และ

ทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายการสอืสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพอืใหม้นัใจไดว่้า การสอืสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางทเีหมาะสม ปกป้องข้อมูลลบัและข้อมูลทมีีต่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทงัมกีารสอืสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทงัองคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารกําหนดผู้ทรีบัผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ทมีีความ

เหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าท ีเขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทงัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและ

สามารถสอืสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการกําหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้

มหีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทงักําหนดหน้าทแีละความรบัผดิชอบของ

นักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจน เพอืใหก้ารสอืสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
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7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ทกีําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

แล้ว คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทงัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอนืดว้ย 

เช่น Website ของบรษิทั โดยกระทําอย่างสมาํเสมอ พรอ้มทงันําเสนอขอ้มลูทเีป็นปัจจุบนั 

ทงันี บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีบน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

(3) รายชอืคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกยีวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานทงัฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทสีามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอนืใดทบีรษิทันําเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สอืต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทงัทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ทงัทางตรงและทางอ้อมทถีอืหุน้ตงัแต่รอ้ยละ 5 ของจํานวนหุน้ทจีําหน่ายได้

แลว้ทงัหมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถอืหุน้ทงัทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนั นโยบายรกัษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสยีง  

(14) กฎบตัร หรอืหน้าทคีวามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการรวมถึง

เรอืงทตี้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทคีวามรบัผดิชอบคุณสมบตัิ 

วาระ 

การดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทรีบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขานุการบรษิทั 

เช่น ชอืบุคคลทสีามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 
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หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรอืงสาํคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมการจะดแูลใหเ้รอืงสําคญั ทงัประเดน็ทกีําหนดในกฎหมายและประเดน็ทอีาจมผีลกระทบต่อทศิ

ทางการดําเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผู้ถือหุ้น โดยเรืองสําคญั

ดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การกําหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพมิวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผู้ถอืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรอืงทผีูถ้ือหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึง

หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรอืงทผีูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจง้เหตุผลให้

ทปีระชุมผูถ้ือหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชอืบุคคลเพอืเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

ทงันี คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทถีูกตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารทีเกียวขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทั อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่ง

คาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทเีกยีวขอ้งจะถูกจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทงัฉบบั และเผยแพร่พรอ้ม

กบัฉบบัภาษาไทย  

ทงันี หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี 

(1) วนั เวลา และสถานทจีดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพอืทราบหรอืเพอือนุมตั ิรวมทงัแบ่งเป็นเรอืงๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระทเีกียวกับกรรมการ ได้แยกเรอืงการเลือกตังกรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทน

กรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีเสนอซึง

รวมถงึ 

1 วาระอนุมตัจิา่ยปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทเีสนอจ่ายพรอ้มทงั

เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีทเีสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธบิายเหตุผลและขอ้มูล

ประกอบ 

2 วาระแต่งตงักรรมการ – ระบุชือ อายุ ประวตัิการศกึษาและการทํางาน จํานวนบริษัท 

จดทะเบียนและบริษัททัวไปทีดํารงตําแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการทีเสนอ และในกรณีทเีป็นการเสนอชอืกรรมการเดมิกลบัเข้ามา

ดํารงตําแหน่งอีกครงัให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีทีผ่านมา และวันทีได้รบัการ

แต่งตงัเป็นกรรมการของบรษิทั 

3 วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละตําแหน่ง  
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4 วาระแต่งตงัผูส้อบบญัช ี– ชอืผูส้อบบญัช ีบรษิัททสีงักดั ประสบการณ์ทํางาน ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอนื 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทกีระทรวงพาณิชยก์ําหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอืนๆ เช่น ขนัตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน

เสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระทบีรษิทัเสนอเป็น

ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทผีูถ้ือหุน้ต้องแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบ

ฉนัทะ และแผนทขีองสถานทจีดัประชุม เป็นตน้  

 หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดําเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ และ

เออืใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกําหนดวนั เวลา และสถานทปีระชุม โดยคาํนึงถงึความสะดวกและความปลอดภยัในการ

เขา้ร่วมประชุมของผูถ้ือหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทเีหมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทจีดั

ประชุมทสีะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหม้กีารกระทําใดๆ ทเีป็นการจํากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระให้ผูถ้อื

หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กําหนดใหผู้้ถอืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิ

กว่าทกีําหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกํากบัดแูลทเีกยีวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  ทังการลงทะเบียน 

ผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพอืใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นยาํ  

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานทีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าทีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ทเีกียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการประชุมทกีําหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้แสดงความเห็นและตงัคําถามต่อทปีระชุมใน

เรอืงทเีกยีวขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพอืใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเรอืงสําคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้อื

หุน้ไม่สนับสนุนการเพมิวาระการประชุมทไีมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญั

ทผีูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทเีกียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพอืผู้ถือหุน้สามารถซกัถามใน

ประเดน็ต่างๆ ทเีกยีวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเรมิการประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจาํนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทเีขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเองและของผูถ้อืหุน้ทมีอบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทวีาระใดมหีลายรายการ ประธานทปีระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อืหุน้ใช้

สทิธใินการแต่งตงักรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตงักรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทสีําคญั และส่งเสรมิให้มบุีคคลทเีป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเหน็ดว้ย ไม่

เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ปีระชุมทราบพรอ้มทงับนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
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 หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิปีระชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผู้ถอืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิปีระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทําการ

ถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี 

(1) รายชอืกรรมการและผูบ้รหิารทเีขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทเีขา้ร่วมการประชุมไมเ่ขา้ร่วมการ

ประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิปีระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออก

เสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็คาํถามและคาํตอบในทปีระชุม รวมทงัชอื-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 


